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Un valor humano

La capacidad para trabajar en conjunto

El respeto y la promocion por el trabajo

‘ Y los derechos y obligaciones

De quienes participan de la actividad laboral (empresarios, y
trabajadores, usuarios, consumidores...)
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No existian las tablets

No existia el iPhone

Facebook no era una red abierta

En Uruguay habia mas de medio
millon de usuarios de “cyber-cafes”




20 Velocidad para llegar a los 50 millones de usuarios
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20 Se desdibujan los limites entre industrias...
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o PedldosYa.

U E R Alibaba com La mejor forma de pedir comida

52% de las empresas en Fortune 500 han desaparecido desde el afio 2000
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| a economia en

red se expande, apalancada en descentralizacion
de proveedores y clientes

ler Viaje

1.000.000 viajes

% 1.000.000.000 viajes

2.000.000.000 viajes

->

->

1 de junio 2010
25 de mayo de 2012
24 de diciembre de 2015

17 de junio de 2016
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20 Profesiones en crecimiento y declive
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Arguitectura & Ingenieria INEE—

Sistemas & Mateméatica TEG—_—_—__—_————— Tasa de
Management ~ Crecimiento
Negocios & Operaciones Financieras (%)
Marketing & Ventas =
s Instalaciones & Mantenimiento
e Construccion & Extraccion BRI G
| . : ECONOMIC
P Arte, Diseiio, Entretenimientos, Medios F@
I Manufactura & Produccion e

IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

I P 0siciones Admiinistrativas

Fuente: “Executive Summary: The Future of Jobs and Skills”
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Gestion de Personas
Aplicar Expertise

Gestion de Stakeholders
Trabajo Fisico Impredecible
Recoleccion de datos
Procesamiento de datos

Trabajo Fisico Predecible

¢, Qué tan automatizable son nuestras actividades?

118% % del tiempo dedicado a

actividades que podrian ser

J 20% automatizadas con la tecnologia

disponible actualmente

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

Fuente: McKinsey & Company — Analisis efectuado en organizaciones de Estados Unidos.



20 ¢, Mi profesion esta en riesgo de ser sustituida por computadoras?

4 PAISES
CPA|FERRERE La Universidad de Oxford analizo 702 profesiones en EEUU y elabord un ranking

de Profesiones segun su probabilidad de ser sustituidas por computadoras.

+ Riesgo # 1 Telemarketer

# 8 Liquidador de impuestos
# 12 Digitador de datos

# 26 Analista de Créditos

# 114 Auditor y/o Contador

# 588 Abogado

# 688 Cirujano

- Riesgo # 702 Terapeuta recreativo

Fuente: http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf
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Science » Technology « Engineering - Math

Se espera gque las oportunidades STEM crezcan un 17% para 2024,

Las 30 profesiones que estan creciendo exponencialmente en la
\=7% , . , . - .
proxima década requieren conocimientos STEM.



20 Algunas profesiones que 10 afos atras no existian...
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Desarrollador de aplicaciones Analista de Big Data
Especialista en “Cloud computing" Especialista en Experiencia del Usuario
Analista de Seguridad Informatica Gerente de Comercio Electronico
Ingeniero en Energias Renovables Experto en Marketing Digital

Experto en sustentabilidad Especialista en impresion 3D

Community manager Blogger



20 ¢ Qué competencias se deben desarrollar?

4 PAISES

CPA|FERRERE | Top 10 skills
in 2020

1 - Resolver problemas complejos.
2 - Pensamiento critico

3 - Creatividad.

4 - Gestion de personal.

5 - Coordinacion con otros.

6 - Inteligencia emocional.

7 - Analisis y toma de decisiones

8 - Orientacion al servicio

9 - Negociacion

10 - Flexibilidad cognitiva.

Fuente: “Future of Jobs Report”, Foro Econdmico Mundial 2016
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Porcentaje de alumnos
matriculados en programas de
enseflanza tecnoldgica

PAISES DE URUGUAY
MUY ALTO
DESARROLLO
HUMANO

Porcentaje de
egresados tecnoldgicos

China 45%
Singapur 45%
Corea del Sur 35%
Finlandia 29%
Uruguay 13%

Fuente: Anuario UdelaR 2014.

Egresados UdelaR 2012

S
Compar

Ciencia
S
181

Ingenier
ia
318

Carreras Tecnologicas



20 Porcentaje de poblacion de 25 a 64 anos que completo la educacion
terciaria - 2012
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Japén

Estados Unidos

Finlandia

Chile

Brasil 13%

Argentina 13%

Uruguay 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta continua de Hogares (INE, 2012)



I 20 ¢, Que esta pasando con la Educacion Media?
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@, E| pais de los

Proporcion de personas que completaron secundaria .'

Segun edad actual “t = L}
ercios

90% Chile 87%

80% OCDE 78% 1/3 de los jévenes uruguayos de

entre 21 y 29 anos no termina

Argentina 68% ) o
: ciclo basico

70%

60%
1/3 completaron el ciclo basico
pero NO el bachillerato

50%

40%

/Uruguay 38%

30% 1/3 logré completar 6to. afo de

// secundaria

S

-

20%

10%
75 70 65 60 55 50 45 40 35 30 25

Fuente: En base a OCDE y a Encuesta de Hogares del INE (Uruguay)



Evolucidn de niveles de desempeino en matematica, ciencias y
lectura. 2003, 2006 y 2012 (en %)

100
0 = g =

4 PAISES 90
55.8
46,3
39,1 39,6
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2003 2012 2006 2012 2003 2012

80

70

60

50

40

30

20

10

Matematica Ciencias Lectura

m Niveles 1y bajo 1 Medio mNiveles 4,5y 6

Fuente: Adaptado del informe sobre el estado de la educacion en Uruguay 2014 (INEEd), PISA-OCDE (2003, 2006 y 2012)
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20 Tendencias que YA NOS IMPACTAN
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INTERCONEXION
r TRA




4 P/ ) | |'] -
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DIRECCION
\%
CONTROL

LA ERA
DE LA
COLABORACION




20 Cambian los atributos de atraccion

PASADO FUTURO

CPA|FERRERE

Tamano La personalizacion
El prestigio La participacion
El proyecto El sentido del proyecto
Oportunidades (escalar) Oportunidades (desafios)
Compartimentos estancos Colaboracion

Estabilidad Aprendizaje, dinamismo
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PASADO § FUTURO

Horario flexible

Trabflja de9ab5 m .

Va al trabajo Espacio de tribajo variable

Escala la escalera corporativa Crea una esczilera propia

-

Comparte informacion
o

? Lider potencial
o

Acumula informacion

il
-

No tiene voz

=
-

Fuente: Adaptado de Chess Media Group
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La Magia de Laburame

1. Crea Tu Perfil 2. Elegi Trabajos 3. Chatea

Te hacemos unas preguntas rapidas para Ponele me gusta a los trabajos que te Hablale a tu potencial empleador en

empezar a buscarte trabajos. @ interesan. @ segundos. s



glassdoor- 5 reqlut

6 @ m hitp feawm glassdoorcom R ene/ burrce-ares-rer O~ & l
[Jglassdoor |

500 PERSONAS

4 PAISES
CPA|FERRERE |

- s EN

Duenos Aires, Argentra Re,, *

Buenos Aires (Argentina)

Employers. Fost a Job

Jobs Companies & Reviews Salanes Internews Hinng? Paost a1 Job

31me E Companies in Buenas Aires Araentina

Showng 1-

— Bucnos
30‘ 0 \.':r v
LN
Globant
2o Globant

ww globant com ¢ Buchos Arres. Argentina

3.7 &l
3.7 nuuc 9% recummended o a fiend fe :120.. o a0

EVIEWE S E3INes interviewss
“Experien
Working at
dificrertst|  “Experienca”
‘Waorking at Globant was a great expenence | had very wel known clients and had the chance 1o work on

different studios. getting to know the poople... Sec all Reviews

{
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¢, Queé opinan los jovenes uruguayos?
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&

Creen que la
f permanencia ideal
d S onsiderdh Que Ia en una misma
Permanencijs ideal en | empresa es...
“ un miSmo Cargo -
£ Hasta 4 afios 16%
A la hora de buscar Hasta 12 meg Entre 5 y 10 afios 25%
trabajo... Ent s,

re 12y 18 mese

Mas de 10 arios 16%
Entre 19 y 24 meseS 21%

No sabe 43%
) . S 19%
34 9% prioriza la carga horaria as de 24 meses 130/5
15% un horario flexible | No sabe 309,
29% el desarrollo T

19% el salario ~ pft'O b
30/0 la UblcaC|én geograﬂca universitarios

. 000 casos de estudiantes
Entre 18 y 26 anos
015
niversidades privadas y publica de todo el Uruguay

Representacion de distintas carreras

——



I 20 Algunas consecuencias...
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CIAFERMERE) Ra Crece el trabajo part-time

== Mas emprendedores: Proliferan los startups
== Mas emprendedores dando servicio
== RSE: proliferan las ONGs

== NO sOlo un trabajo: un portafolio

== LOs oficios se jerarquizan
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Cédmo funciona Home Solution

Es muy sencillo. Tan solo segui estos cuatro pasos y en pocos minutos encontraras
ese profesional que necesitas.

1 Ingresas Comparas 2

sin costo, haciéndolo con distintos profesionales
tu cuenta de Facebook o eligiendo por zona,
creandote un usuario. especialidad y reputacion.
@ Leer mas @ Leer mas

Calificas

para pedir presupuesto a el trabajo realizado,
uno o a varios, de manera contribuyendo con la
directa y sin comunidad y con el
intermediacion. profesional.

@ Leer mas @ Leer mas
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20 ¢, Como estamos posicionados?...;,Como preparamos?
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Contexto Capacidades Practicas de
Instit%cgi%r?z;??ggjlgt)orio del S|g|0 XXI GeStIOn




